s ! MUNICIPIO DE
| QUECHULTENANGO, GUERRERO.

A 4.7 INFORMACION
DE EVALUACION
DEL DESEMPERNO.

4.7.11. Acciones implementadas por el Organo Interno de
Control Municipal, para lo cual debera presentar evidencia
documental de lo siguiente:

a) Validacion de los indicadores para la evaluacion de la
gestiébn municipal, en acuerdo con las areas administrativas
del Ayuntamiento en los términos de las disposiciones
normativas aplicables.

b) Proceso de aprobaciéon en el que se determina si los
indicadores de resultados cumplen con los criterios minimos
de disefio: relevancia, adecuacion, claridad vy
monitoreabilidad.

c) Diagnéstico de las matrices de indicadores para resultados
con el analisis completo de todas las MIR de los programas y
las acciones comprendidos en la valoracion integral.

d) Reporte de la ficha de indicadores con los comentarios y
sugerencias de mejora, especificamente de los criterios de
relevancia, adecuacion, claridad y monitoreabilidad, con base
en las oportunidades de mejora.

e) Dictamen de los indicadores de resultados de fin y propésito
de las MIR de los programas analizados, si cumplen con los
criterios minimos de consistencia, pertenencia tematica y
factibilidad técnica.

EJERCICIO 2024



a) Validacion de los indicadores
para la evaluacion de la gestidon
municipal, en acuerdo con las areas
administrativas del Ayuntamiento
en los términos de las
disposiciones normativas
aplicables.
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b) Proceso de aprobacion en el que
se determina si los indicadores de
resultados, cumplen con |los
criterios minimos de diseno:
relevancia, adecuacion, claridad y
monitoreabilidad.




H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.
Administraciéon 2024-2027

“METODOLOGIA PARA LA
APROBACION DE LOS
INDICADORES DE
RESULTADOS”

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2024

METODOLOGIA PARA LA APROBACION DE LOS INDICADORES DE
RESULTADOS.

Direccién: Plaza Principal S/N, Quechultenango, Gro.
Correo: contacto@quechultenango.gob.mx
Teléfono: (756) 474- 57-47




H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.
Administracion 2024-2027

"

La aprobacién de indicadores es el procedimiento por el cual e. CONEVAL verifica si los
indicadores de resultados, servicios y gestion de los programas sociales cumplen con los
criterios minimos necesarios para evaluar los objetivos de estos programas en\un momento
determinado.
Es importante sefialar que cualquier cambio en los indicadores de resultados, servicios y
gestién, durante su proceso de aprobacion, es responsabilidad exclusiva de los operadores
de los programas sociales.

La Tabla 1 muestra cdmo se corresponden las nomenclaturas de los indicadores en la MIR
segun la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y en la LGDS,
de acuerdo con su nivel de objetivo.

Tabla 1. Equivalencia de la nomenclatura de indicadores

uhlwwy

LGDS MIR LFPRH
Resultados | Fin __ | Estratégicos
Propésito L
Componentes
. - : SINDICATURA
; Gestion MUNICIPAL
Gestion | Actividades 2024-2027

ETAPAS DE LA APROBACION DE INDICADORES .

ETAPAS DEL PROCESO DE APROBACION DE INDICADORES

evallan si los indicadores cumplen con ciertos criterios, mientras que la etapa

en la emision del dictamen de aprobacién por parte del Organo de Control Inteffip ‘;«

conforme a lo que establece CONEVAL y sus directrices. QUECHULTENANGO,
GUERRERO

ETAPA 1. Evaluacion Integral de Indicadores de Resultados, Servicios y GI&@&&EBM

En esta fase, se verifica si los indicadores de resultados, servicios y gestion de un programa
social satisfacen los criterios minimos de disefio: relevancia, adecuacion, claridad vy
monitoreabilidad.

Estos criterios se seleccionaron porque abordan-aspectos fundamentales que todo indicador
debe cumplir, ya sea de resultados, servicios o-gestion. Por lo tanto, se consideran criterios

Direccién: Plaza Principal S/N, Quechultenango, Gro.
Correo: contacto@quechultenango.gob.mx
Teléfono: (756) 474- 57-47



H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.
Administraciéon 2024-2027

[Fer e ]

UN COBIERNO DE UNIDAD

A continuacion, se explica cada criterio y se ofrece un ejemplo para llustrar% ndlcador

cumple con estos requisitos o no. : uﬂ‘@”’ N\ &
Relevancia : fr?

Un indicador es relevante si proporciona informacién sobre al menos un fas! ante del
objetivo al que esta vinculado. Debe centrarse en aspectos significativos \ haph'oamon

de medicion y estar construido a partir de la relacién entre dos o mas variab&s&'zpo
TESORERIA
Adecuacion 2024-2027
Un indicador es adecuado si proporciona la informacién necesaria para hacer un juicio claro
y uniforme sobre el desempefo del programa. Esto significa que qL§tlntos evaluadores
pueden llegar a conclusiones similares al interpretar el indicador. 'Ea gq el rlmphca que las
metas anuales y sexenales sean coherentes con el proposito defiine
ascendente o descendente) y que su dimensién (eficiencia, eﬁca% ¢ gali "d p-€conomia)
esté alineada con los conceptos de la MML. ; '

Claridad
Un indicador es claro si no hay ambigiiedad sobre lo que inten to implica que el
nombre del indicador sea autoexplicativo y esté alineado con el metminp calculo que la
frecuencia de mediciéon y la unidad de medida sean consistentes entre las variables del
método de célculo, y que la descripcion de las variables permita a cuazlqzl.né(izbersona entender
los términos y conceptos utilizados.

Monitoreabilidad

Un indicador es monitoreable si la informaciéon de sus medios de verificacion es precisa y
clara. Esto incluye conocer el valor base del indicador, los datos especificos para localizar el
medio de verificacion, y asegurarse de que la frecuencia con la que se actualiza el medio de
verificacién coincida con la frecuencia de medicion del indicador.

Ejemplo de Cumplimiento de Criterios
En la Tabla 2 se presenta un objetivo y dos indicadores posibles para medir su cumplimiento.
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Objetivo
Objetivo: Contribuir a desarrollar los sectores estratégicos del p:
el impulso a la inversion para fortalecer el desarrollo de empreség :

. i

f
L

Nombre del indicador

\ =4

Nombre del indicador 7 smuedduna

Empresas del sector de servicios del
municipio aportan al PIB estatal.

Porcentaje que aporfan la&‘@tApfésas del

sector de servicios del mqug_'ggp aIQBi'B»gis%’_
estatal. SN

PIBServMpal = PIB que aportan las
empresas de Servicios del Municipio

Método de calculo Método de calculo '&;
PIBServEst = PIB que aportan las PIBServMpal = PIB que aportag? é’
empresas de servicio del Estado empresas de Servicios del Mynf®

PIBServEst = PIB que aportan
empresas de servicio del Estado x 15¢

Frecuencia de

Frecuencia de medicion

administrativos

medicion ?EGUERRIERO
Anual Anual Y e (ERM
Medio de Medio de verificacién ool
verificacion

Registros Reporte de eficiencia terminal de

empresas de servicio.
Actualizado anualmente por la Direccion
de comunicacién social.

Dimension Dimension

Eficiencia Eficacia

Linea base Ano de linea Linea base Ano de linea base
base ‘

100% 2020 65% 2020

Meta del periodo Meta

100% (meta anual)

90 % (meta anual)

Meta sexenal

Meta sexenal

85% 90 %

Sentido del Sentido del indicador
indicador SN
Ascendente Ascendente
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En la Tabla 3 se muestra la evaluacién del cumplimiento de los criterios para los
indicadores propuestos en la Tabla 2.

Tabla 3. Ejemplo de evaluacion de los criterios de disefio: relevancia, adec
claridad y monitoreabilidad.

Criterio Indicador ¢ Cumple ¢ Por qué si o por qué no?
el
criterio?
¢ El indicador es Indicador 1 El factor relevante del objetivo es la de contribuira”
relevante? desarrollar los sectores estratégicos del pais;

mediante el impulso a la inversion; asi, el indicador
debe dar cuenta de este resultado. En este caso, el
indicador mide el numero de sector, lo cual no
aporta informacion sobre cuantas empresas de
servicios se fortalecieron, por lo que el indicador no

es relevante para el objetivo planteado.

Indicador 2 Si El indicador proporciona informacién sobre el
porcentaje que aportan las empresas del sector de
servicios al estado, lo cual mide el factor relevante
del numero de empresas de servicios del municipio
que aportan al PIB estatal.

¢ El indicador es Indicador 1 No Si el valor de la linea base es del 100% y eI sentldo
adecuado? del indicador es ascendente, se espyr $
tanto la meta anual como la sexenéi "\,-

mide el cumplimiento; por lo tanto, egunir

de eficacia y no de eficiencia. MUNICIPA NE

Lo anterior no permite emitir un juigicedesimn! L

homogéneo acerca del desempefio delGoregrams |

debido a que no es posible ValOFFEﬁQRER[ A

" AUNICIPAL bueno o no; distintos actores puedenpjiggal A
JIECHULTENANG conclusiones distintas.

Indicador 2 Si N\ Sielvalor de la linea base es de 65% y el sentido
del indicador es ascendente, entonces se
esperaria que tanto la meta anual como la sexenal
fueran al menos del mismo valor que la linea base;
en este caso, la meta anual es de 90% y sexenal
de 90%; por lo tanto, son congruentes.

El indicador mide el cumplimiento, por lo que
efectivamente es un indicador de eficacia.
¢ El indicador es Indicador 1 No El nombre'del indicador no es auto explicativo
claro? debldoa qﬁe no especifica que el metodo de
calculo es un porcentaje, ademas de que solo se
exgresa'com “PIB que aportan las empresas de
servicio del estado” lo cual no forma parte de las
variables del método de calculo.
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Por otra parte, las unidades de medida entre el
numerador y el denominador no son coherentes.
‘Dado que se busca medir un porcentaje, la unidad
de medida del numerador y denominador debe ser
la misma. En este caso, el numerador mide
‘empresas estatal” y el denominador, “empresas
municipal”. : :
Indicador 2 Si El nombre del indicador es auto explicativo porque
sk, especifica que se mide un porcentaje y expresa las
ariables que se establecen en el método de
# calculo “PIB que aportan las empresas de servicio
7 del municipio al estado respecto al total de
empresas de servicio del municipio”.

éstos miden “empresas”, por lo que la unidad de
smchTl;‘EA medida es consistente con el método de célculo de
MUNICIPAL 0 porcentaje.

¢Elindicadores  Indicador1 . Ng,,, En este caso no es posible valorar los
monitoreable? : medios de verificacion, ya que solo se
: : plantean como “registros administrativos”.
Se establece que el “reporte de eficiencia
terminal de empresas de servicios
aportadoras” es anual, por lo que es
consistente con la frecuencia de medicion
del indicador. . Asimismo, se indica el area
a cargo de la informacién y la periodicidad
con que se actualizada.. /= ©

Indicador2  Si

sociales. Ademas, para analizar un indicador es fundamental conocer y.examinar el abjetivo
al que esta vinculado, ya que cualquier inconsistencia en el objetivo, como una falta de
claridad en su formulacién o la inclusién de multiples objetivos, complica la asignacion de un

indicador. Esto puede resultar en que el indicador seleccionado no cumpla con uno.o mas
CEIINNG.

de los criterios. 3 €

23

La valoracion integral se realiza cada dos afios. Para los programas social
en un afio en el que no esta programada una valoracion integral, el CONEVAL
a cabo en ese afo. Esta valoracién también puede incluir programds
experimentado cambios significativos en su. MIR o en sus indicadores, ast /o
programas o acciones sociales que el CONEVAL considere pertinentes. QUECHUL
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Diagrama 2. Elementos de la valoracion integral de indicadores de resultados,

servicios y gestion.
Objetivo de la valoracion
integral

Determinar si los indicadores
de resultados, servicios y
gestion de un programa
social cumplen con los
criterios minimos de diserio.

Criterios que se valoran
en esta etapa

1. Relevancia % W

>. Adecuacion ) S

3. Claridad Rl

4. Monitoreabilidad D/ﬁ B
5

H
. Economia e o
;;9‘ MENANGO,
4 NERRERO

SINPICATURA
MUNICIPAL

Programas presupuestarios
que forman parte de la
valoracion
Integra!
Se toman como réfersR
programas y las atgidreses
sociales del Progra W
Acciones Municipale®
Desarrollo Social}.if Lgb;: SENTH
el Programa Anya 3# N\ DE
Evaluacion del ejerciio, :‘q.
correspondientElE € M ko = o 2

O

Instrumentos que usa el
OCIM para hacer la
valoracién

Productos que genera el
OCIM en la valoracion irtegref2”

Periodicidad cofb'gé“g'-eﬂlﬁ
realiza la valoracion int&gral

1. Ficha MIR
2. Ficha indicadores
3. Matriz de indicadores

1. Reporte de Ia ficha MIR.

2. Reporte de la ficha de
indicadores.

3. Diagnéstico de las matrices
de indicadores para
resultados

4. Dictamen de los indicadores
de resultados de fin y
proposito de las MIR.

La valoracion integral se lleva
a cabo bienalmente. No
obstante, también puede
realizarse de manera anual si
el OCIM lo considera
necesario.

Pasos de la Valoracion Integral de Indicadores de Resultados, Servicios y Gestion

()

pasos:

Siguiendo lo mencionado, la valoracion integral se lleva a cabo.a través de los siguientes

\

1. Aplicacién de Fichas de Ejecucion: El Organo de Control Interno Municipal utiliza la
ficha MIR para cada programa y la ficha de indicadores para cada indicador dentro de

su MIR.

2. Elaboracion de Productos: Basado en la aplicacién de las fichas, el Organo de Control
Interno Municipal produce los siguientes documentos:

e Reporte de la Ficha MIR: Incluye comentarios y sugerencias para mejorar el disefio
de la MIR, basados en las oportunidades de mejora identificadas durante la
implementacién de la ficha. Se elabora un reporte para cada programa y accion

social evaluados.
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. Reporte de la Fichade Indlcadores Contlene comentarlos y recomegdamones para

detectadas en la ficha. Se elabora un reporte para cada |nd|cad
y accién social evaluados.

e Diagnostico de las Matrices de Indicadores para Re S¥Proporciona un
analisis global de todas las MIR de los programas y acciones émﬁcfgsmdwdas en
la valoracion integral.

2024-2027

e Diagnostico de las Matrices de Indicadores para Resultados Contiene un analisis
global de todas las MIR de los programas y las acciones sociales incluidas en la
valoracioén integral.

e Estos diagnésticos incluyen una clasificacion de las MIR de los programas vy
acciones sociales analizados, reflejando el estado general de las MIR en términos
de disefio e indicadores. Segun los resultados obtenidos de las fichas de ejecucion,
la MIR de un programa puede ser clasificada en una de las siguientes categorias:

e Matrices con Disefio Destacado: Estas MIR presentan un disefio sélido en la
alineacion de sus objetivos y en la formulacién de sus.-indicadores. Aunque
pueden necesitar algunos ajustes menores en la forma f us_objetivos o
indicadores, no se requiere un redisefio completo.

seria beneficioso afinar la ahneacnon de sus objetivos.o ajustar algunos de sus
indicadores. Pueden necesitar cambios menores en la estruetura para mejorar su
coherencia vertical y horizontal.

e Matrices con Disefio Moderado: Estas MIR necesitan mejorar la formulacién de
sus objetivos para reflejar de manera mas precisa los logros deseados. Es
necesario realizar ajustes en el disefio de los objetivos y mejorar la ;el C|a de
los indicadores para el monitoreo de dichos objetivos. 35 &

e Matrices con Disefio con Oportunidad de Mejora: Estas MIR presghg !
significativos en la légica vertical y enfrentan dificultades debidofa
de los objetivos. Requieren cambios importantes para fortalecer Ig

diseno. MUN CIPAL DE

QUECHULTENANGQO,
GUERRERO
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También, los diagnésticos presentan un analisis de la evoluciéon de las MIR de los
programas y las acciones sociales que han tenido una valoracién integral en afos
anteriores, de manera que es posible identificar en qué areas se ha avanzado y cuales
son los retos que han perdurado en el tiempo.
Por ultimo, los diagnésticos por dependencia presentan una flchagdf 'g;men para
cada programa analizado, la cual contiene informacion general del pfags “‘ &\ €
de su diseno, indicadores y evolucion, si es el caso, asi como los priticipgles fetos para
la consolidacion de sus herramientas de monitoreo. b ]

4 dnstancia

ci

Envio de productos a actores involucrados. Cada producto es difrgide e
Técnica de Evaluacion de la Direccion de Planeacion correspondlemamyue esta, a
su vez, lo remita tanto a los programas a fin de que sea considerado para mejorar sus
indicadores como a los actores que el Organo de Control Interrié?4iihicipal crea
pertinente. Asimismo, los productos son publicados en la seccién de “Indicadores de

programas sociales” de la pagina de internet oficial del Municipio.

De acuerdo con la clasificaciéon obtenida por los programas, el Organo de Control
Interno Municipal identifica las oportunidades de mejora de cada programa y determina
acciones de capacitacion o asesoria que podrian recibir para atender estas
oportunidades y seguir avanzando en la aprobacion de sus indicadores.

Los programas cuya MIR fue clasificada con un disefio destacado o adecuado son
prioritariamente seleccionados para ser incluidos en la siguiente etapa del proceso de
aprobacién de indicadores.

ETAPA 2. Valoracidon especifica de indicadores de resultados

Elementos para la valoracion especifica

En esta etapa se determina si los indicadores de resultados de un programa, es dec\r los
indicadores de fin y propésito de su MIR, cumplen con los criterios minimos de cons:sten a
Estos son pertinencia tematica y factibilidad técnica. 59 ‘,E; oy
Estos criterios se eligieron debido a que comprenden aspectos conceptualeé? ¢ RO €

debe cumplir cualquier indicador que busque medir los resultados Iogrados 3
somal en su poblacnon objetivo o area de enfoque A contmuamon se

éstos o no.
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Pertinencia tematica

Un indicador es pertinente tematicamente cuando aporta de manera efectiva informacion
sobre un resultado alcanzado y aborda una tematica de interés sectorial vinculada a los
objetivos del programa. Esto implica de modo necesario que el objetivo-al clal se encuentra
relacionado haga referencia a un resultado, entendido como un CaI’TLBI ;[aéx:manente en las
condiciones de vida y que, ademas, dada la tematica que atiende el‘programa; sador
sea una buena aproximacién para medir el cumplimiento de su objetivia. |

Factibilidad técnica *
Un indicador es factible técnicamente cuando la estructura del mé fe calculo y los
medios de verificacion usados para su construcciéon son tales que Qﬂ,dféﬁﬁé‘dor puede ser
estimado de manera efectiva con los recursos (humanos, financieros, materiales, de
informacion, entre otros) con que cuenta el programa. Esto implica, adété2que el indicador
no tenga sesgos metodoldgicos en su estimaciéon que puedan ocasionar que no proporcione
la informacién que se pretende obtener con su estimacion.

Para que el indicador cumpla con estos criterios, de manera implicita, es necesario que
previamente cumpla con los criterios de relevancia, adecuacién, claridad y monitoreabilidad.

Ejemplo de cumplimiento de criterios
En la tabla 4 se presenta un objetivo y dos posibles indicadores para medir st cumplimiento.

Tabla 4. Ejemplo de objetivo y propuestas de indicadores ( (’ &

Objetivo

Objetivo: Contribuir a desarrollar los sectores estratégicos del | pa Rmedjante el
impulso a la inversion para fortalecer el desarrollo de empresas d SeWICIOS
Nombre del indicador Nombre del indicador

Empresas del sector de servicios del Porcentaje que aportan Ias)

municipio aportan al PIB estatal. sector de servicios del mL

estatal. g % _

Definicion Definicion @ ' g )
Comparacion porcentual anual del Se refiere a la proporcién .”"", CRRESS
numero de empresas que aportan al aportadoras de servicios :}‘»5 DGR
PIB a nivel estatal contra las empresas  respecto al total de empr aBg

de servicios del municipio. que aportaron al estado. UEC;';L'EF%‘},NGO'
Método de calculo ~ .Método de calculo TESORERIA
PIBServEst = PIB que aportan las PIBServMpal = PIB que aportenlas~
empresas de servicio del Estado empresas de Servicios del Municipios

Direccidn: Plaza Principal S/N, Quechultenango, Gro.
Correo: contacto@quechultenango.gob.mx
Teléfono: (756) 474- 57-47




H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.
Administraciéon 2024-2027
BTSSR

PIBServMpal = PIB que aportan las

empresas de Servicios del Municipio
Frecuencia de
medicion
Anual Anual SBELER
Medio de Medio de verificacion /QGEEUERQEE%NGU
verificacion SINDICATURA
Informe de Informe anual de resultados #evagat
resultados de empresas de servicio que aportaron al
aportacion PIB estatal.
Dimension Dimensién
Eficiencia Eficacia
Linea base Ano de linea Linea base Ano de linea base

base

87.9% 2020 65% 2020
Meta del periodo Meta

90% (meta anual) 75 % (meta anual )
Meta sexenal Meta sexenal

Sin informacion 90 %
Sentido del Sentido del indicador
indicador

Descendente Ascendente

En la tabla 5 se presenta la valoracién del cumplimiento de crltenos de los indicadores
propuestos en la tabla 4.

\

"‘\z \\”/
o,

Tabla 5. Ejemplo de valoracion de los criterios de consistencia: pertinencia tematica
y factibilidad técnica

Criterio Indicador ¢,Cumple ¢Por qué si o por qué no?

el
criterio?
¢ Elindicador es Indicador 1 No El indicador no es pertinente teméuca 0\
pertinente dado que no mide el resultado q :-g‘ .
tematicamente? objetivo: elevar nimero de em <

servicios aportadoras; sin emb
**informacion sobre la aportacion
‘ mdlcadores que pueden esti
lnformacwn que tiene el prog
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Indicador 2 Si El indicador no mide en forma neta la
aportacion; no obstante, establecer un indicador
que estime esto representa un costo elevado
para el programa, ya que requiere la elaboracion
e fuentes de informacion que actualmente no
es posible financiar con el presupuesto
asignado. Por tanto, dada la informacién con

bk las empresas de servicios Ias apgl
AMlENTpuede considerarse que es una valigt

EPALEE incremento al PIB estataf
¢Elindicador es factible  Indicador 1 2°*Narrero El indicador no es factible técnicar
técnicamente? smmc““"‘_”‘ que la informacién acerca de los

MUNICIFEE | erificacion y la construccién de'las

4-202 : ; ol
£ para identificar con precision qu

el indicador y, por tanto, poqﬁr
estimacion. Ria
Asimismo, no es claro qué empresad’dé-2etvicio
se consideran en la medicion, por lo que no es
posible determinar si las variaciones en su
precio provengan directamente de las acciones
realizadas por el programa o se deban a otros
factores externos a éste.

Indicador 2 Si El indicador es factible técnicamente debido a
que su metodo de calculo y medios de
verificacién son tales que el indicador puede ser
estimado con la informacién con que cuenta el
programa. Ademas, puede ser sujeto de una
comprobacién ind pendlente/

7,
Como se advierte, valorar si un indicador cumple con estos criterios-es m\a'sv amplejo que
estimar si es relevante adecuado, claro y monitoreable, ya que se‘requiere, entre otros
aspectos, conocimientos especializados tanto en la tematica que atiendeel programa como
en la construccion del método de célculo mas apropiado. 1
De acuerdo con lo anterior, para analizar el cumplimiento de estos criterios, el Organo de
Control Interno Municipal utiliza como instrumento de apoyo metodolégico la Mesa Técnica
de Revision de Indicadores (MeTRI), la cual, como su nombre lo indica, consiste en [a
organizacién de una mesa de trabajo en la que participan servidores publicos del H:
Ayuntamiento, un experto tematico y, en su caso, un experto estadistico. Asimismo, se
invita a servidores publicos responsables del programa de desarrollo social
correspondiente, de la Unidad de Evaluacion técnica, asi como a otros involucrados que
crea pertinente.
El experto tematico y el estadistico que participan en la MeTRI son seleccionados por el
Organo de Control Interno Municipal y deben contar con experiencia en evaluacién de
programas de desarrollo social y tener conocimientos especializados en el sect B
pertenece el programa a analizar. Asimismo, ser miembros de una instituci

Direccién: Plaza Principal S/N, Quechultenango, Gro.
Correo: contacto@quechultenango.gob.mx
Teléfono: (756) 474- 57-47




H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.
Administraciéon 2024-2027

publica o privada dedicada a la investigacion o la evaluacion de polltlcas@ it
ser consultor privado con las caracteristicas mencionadas. % :
En la MeTRI unicamente se analiza un programa social a la vez. Esta es't
Organo de Control Interno Municipal y se lleva a cabo de la siguiente f@r :

1. Los servidores publicos representantes del programa elab S'ND Ueé%cnpmon
de la problematica a solucionar, el objetivo concreto deinpregrama, las
caracteristicas de la poblacion objetivo y los bienes y seNIC|o§0%u§) se entregan
a la poblacion. También pueden presentar informacion adicional que consideren
relevante para la revisién de los indicadores de resultados.

2. El experto tematico y el estadistico, en su caso, presentan el analisis sobre los
indicadores de resultados. El experto tematico se enfoca en el analisis de la

pertinencia tematica del indicador con base en las siguientes preguntas guia:

« (El objetivo del programa corresponde a un resultado (cambio permanente
en las condiciones de vida)? En caso de no ser asi, ¢como puede plantearse
el objetivo del programa como un resultado dada la tematica sectorial a la cual
se vincula? «\\

+ ¢Elindicador mide el logro de un resultado del programa'?/ A

+ ¢Elindicador mide el logro del objetivo del programa? « \ @‘\//

« ¢Elindicador es el mejor indicador para medir el ObjetIVO d el\progfama?, si no,
¢cual seria una mejor aproximacion del indicador para mejorar el‘obj
programa’?

Por su parte, el experto estadistico se centra en analizar si el indic
técnicamente con base en las siguientes preguntas guia:
+ ¢(El' método de célculo del indicador permite que éste pueda s

los recursos con que cuenta el programa? De no ser asi, ¢qu

= 3
deben hacerse para que el indicador pueda ser valorado? QUECHULTENANGO,

+ ¢Los medios de verificacion del indicador pueden ser obtenfdG&R los
dios

recursos con que cuenta el programa’? De no ser asi, ¢cuale§.§§%§&1
de verificacion que puede usar el programa?

« ¢Elindicador presenta sesgos en su construccion, por ejemplo, en las vari
usadas, que ocasionan que proporcione..informaciéon distinta

L
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'MUNICIPAL DF
ULTENANG

pretende medir? En caso de ser asi, ¢qué modifici iones.deben hacerse para

e y DICATURA
eliminar dichos sesgos? s,'VI‘UN.c.pAL
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Es necesario mencionar que el experto tematico y el estadistico, eri’Sli Caso, pueden retomar
el analisis de los criterios minimos de disefio estimados en la etapa de valoracién integral de
indicadores de resultados, servicios y gestion.

3. Los representantes del programa podran emitir su opinion sobre los comentarios
del experto tematico y estadistico.

4. Los demas participantes podran emitir su opinién sobre los indicadores
analizados.

La MeTRI, como instrumento de apoyo metodoldgico, ha sido validada técnicari'1L gk
consultor externo experto en el analisis de indicadores. Dentro de este analisidl.sa al
que la MeTRI es una valiosa aportacién del Organo de Control Interno Municipa %
de indicadores de cualquier intervencion publica. Asimismo, a la fecha no se ha\éngy

evidencia de casos internacionales en los que se lleve a cabo este tipo dé’j’\U (s,
indicadores con los actores involucrados. Por tanto, la MeTRI es una innovaq’(p&g Flg

de monitoreo que pudiera ser replicada a nivel nacional, estatal y municipal.  GUERRero

TESORER|p
La valoracién especifica se lleva a cabo anualmente. Los programas cuy&2MitRr fue
clasificada con un disefio destacado o adecuado en la etapa de valoracion integral son
prioritariamente seleccionados para ser incluidos en esta etapa.

La valoracion especifica se aplica de manera prioritaria a los indicadores de resultados, una
vez concretada la etapa de valoracion integral. Sin embargo, también puede utilizarse en los
indicadores de servicios o gestién cuando el Organo de Control Interno Municipal lo
considere pertinente.

En el diagrama 3 se incluye un resumen de los elementos de la etapa de la valoracion
especifica de indicadores de resultados.
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Diagrama 3. Elementos de la valoracion especifica de los i Ad Ag@@g{@swde resultados
MUNIC\DAL D‘ 5

Objetivo de la valoracion Criterios que se valoran Pro giamas presupuestarios
integral en esta etapa gue forman parte de la
valoracién
integral

Determinar si los indicadores 1. Pertinencia tematica.
de resultados, servicios y 2. Factibilidad técnica.
gestion de un programa social
cumplen con los criterios
minimos de disefio.

prlorltanamente Selex
para ser incRH868 &N ANGh

valoracion espE&fBEERD |
Instrumentos que usa el Productos que genera el Periodicidad fgm;ﬂ?ﬂﬁ
OCIM para hacer la valoracion OCIM en la valoracién realiza la valoracioi®spesifica
especifica
1. Mesa Técnica de Revision 1. Informe de Mesa Técnica La valoracion especifica se
de Indicadores. Es de Revision de Indicadores lleva a cabo anualmente.
moderada por el OCIM. de Resultados.

2. Resolucién para dictamen
de aprobacién.

De acuerdo con lo anterior, la valoracién especifica sigue los pasos que se detallan a
continuacion: s Jer;

. \ {‘ ?’ 7, 4
NN
1. Seleccion de programas para la valoracion especificade -indicadores de
resultados. Con base en los resultados de la valoracion integral, se determinan

los programas cuyos indicadores de resultados se analizaran-en la MeTRI.

2. El Organo de Control Interno Municipal convoca y lleva a cabo la sesion de la
MeTRI con la participacion de todos los involucrados.

3. A partir de las aportaciones y sugerencias de los participantes de la MeTRI, el
Organo de Control Interno Municipal integra el Informe de Mesa Técnica de
Revision de Indicadores de Resultados (Informe de MeTRI) preliminar, el cual es
enviado a los responsables del programa mediante la Unidad de Evaluacién
correspondiente.

Direccién: Plaza Principal S/N, Quechultenango, Gro.
Correo: contacto@quechultenango.gob.mx
Teléfono: (756) 474- 57-47




H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro:
Administracion 2024-2027

— i s / P 4 }%‘UN GOBIERNO DE UNIDAD
4. Una vez recibido el informe de la MeTRI prelimi ar,Q¥Y:3§Ai'§:;% envia al Organo
de Control Interno Municipal, a través de Ig ngz;nigfggo de Evaluacion
correspondiente, lo siguiente: MUNICIPAL
2024-2027

« Comentarios al informe de la MeTRI preliminar.

« Posicién institucional sobre el contenido del informe de la Me
las sugerencias de modificacion. :

- Plan de trabajo de atencion a sugerencias de modificacion o ajusk’

se especifican las sugerencias que seran atendidas, las agcidg S
emprenderan para ello, el plazo de su realizacién y el area respovgétie de su
QUEC ANGO,

ejecucion. GUERRERG
LN . g TESORER|na
5. Una vez recibida la informacion anterior, el Organo de Control Intesngﬁﬁglmpal
integra el informe de la MeTRl final, que es enviado de nuevo al programa y alos
involucrados que el Organo de Control Interno Municipal considere pertinente. En
este informe se anexa, en su caso, el analisis de los indicadores elaborado por
Unidad de Evaluacién correspondiente.

Etapa 3. Emisién del dictamen de aprobacion de los indicadores

~ )
Elementos para la emision del dictamen ( ( SN g,/

En esta etapa se emite el dictamen de aprobacion de los indicé los programas

sociales, el cual puede ser alguno de los siguientes:

1. Aprobacion directa. Los indicadores cumplen con los - ¢riterios - minimos
necesarios en materia de disefio y consistencia para medir Tos objetivos del
programa social.

2. Aprobacién condicionada. Los indicadores requieren modificaciones menores
para cumplir con los criterios minimos necesarios en materia de disefio y
consistencia para medir los objetivos del programa social.

3. Aln no cumple con criterios minimos. Los indicadores adn no cumplen con los
criterios minimos de disefio y consistencia; requieren cambios para que puedan
medir los objetivos del programa social.
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GUERRERO
La emision del dictamen de aprobacion se efectia anualmenteiunawez concretadas las
etapas 1y 2. Todos los programas sociales sujetos al proceso de AptHAtion de indicadores
que han participado en al menos una de las dos primeras etapas, ya,sea,en el ejercicio fiscal
actual o de afios anteriores, reciben un dictamen de aprobacion.
En el diagrama 4 se presenta un resumen de los elementos de la etapa de emisién del
dictamen de aprobacion de los indicadores.

Diagrama 4. Elementos de la emision del dictamen de aprobacion de los indicadores

o Objetivo de emision del Criterios que se valoran Programas presupuestarios
dictamen en esta etapa que reciben dictamen ds

aprobacicri

Emitir el dictamen de
aprobacion de los indicadores
de los programas sociales.

TO
3

Instrumentos que usa el Productos que genera el GQ,
CONEVAL para emitir el CONEVAL en la emision del g
dictamen dictamen IRERIA

24-20p7

N/A 3. Dictamen de aprobacion de El Organo de Control Interno
indicadores _Municipal emite el dictamen de
. aprobacion de indicadores
: . anualmente.
Fuente: CONEVAL, 2014. /

) De acuerdo con lo anterior, los pasos para la emisién del dictamien ¢

Wbacién son los
siguientes:

1. Con base en los resultados de las etapas 1 y 2y, en su caso, en las
modificaciones realizadas por los programas a los .indicadores durante estas
etapas, el Organo de Control Interno Municipal elabora una propuesta de
dictamen de aprobacion para los indicadores de cada programa sujeto al proceso
de aprobacién. Esta propuesta puede ser: aprobacion directa, aprobacion
condicionada o alin no cumple con criterios minimos.

2. El Organo de Control Interno Municipal integra un informe de aprobacion de los
programas de desarrollo social con la propuesta de dictamen de aprobacion de
los indicadores y la descripcion de las acciones ejecutadas en las etapas 1y 2.
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QURCAULTENANGO,

3. Elinforme es presentado a la Auditoria Superior del Estad@,corsespondiente para
su consideracion. BISINISIERS

4. Una vez que el informe ha sido considerado por la Auditoria-Superior del Estado,
se expone ante los Comités; Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI); y al Comité de Control Interno para su valoracién y mejora.

5. Cuando el érgano de Control Interno Municipal emite el dictamen de.%pgqplgcién

de los indicadores, este mismo notifica su estatus de aprobacion a c,‘-i:s?’;\"" as

mediante la Unidad de Evaluacién del Desempefio y se turnaran

al Presidente Municipal. X

Los programas con dictamen de aprobacion condicionada deberan realizar las;ager d@eiqnes
sugeridas para consolidar el disefio de sus indicadores. Una vez concretado estove/Brgano
de Control Interno Municipal solicitara a su érgano de gobierno Municip§l UGaH &
dictamen de aprobacion condicionada a aprobacién directa. TESORERIa
Los programas cuyo dictamen sea atin no cumple con criterios minimos continugréspen el
proceso de aprobacion y seran sujetos a un esquema de mejora en el disefio de sus
indicadores con base en los resultados de la valoracién integral y, en su caso, de la
valoracion especifica. Los programas podran solicitar capacitacion o asesoria técnica al
Organo de Control Interno Municipal por medio de la Unidad de Evaluacién correspondiente.
El Organo de Control Interno Municipal monitoreara de manera periédica los ajustes que
hagan los programas con dictamen de aprobacién directa o condici da a su MIR e
indicadores. ( (

Incorporacion, modificacion y eliminacién de indicadores aproba&c'&
Los programas sociales con un dictamen de aprobacion directa” o condici
incorporen, eliminen o modifiquen indicadores de su MIR deberan informar al '\rgano de
Control Interno Municipal, mediante la Unidad de Evaluacion de la coordinadora, los eambios
realizados tanto en la MIR como en los indicadores vy la justificacién de éstos.

El Organo de Control Interno Municipal, a su vez, determinara una resolucién sobre el
dictamen de aprobacion emitido previamente a los indicadores del programa, la cual podra
ser una de las siguientes: )

« Se mantiene su estatus de aprobacion. Si los criterios de disefio y consistencia
con los que cumplen los indicadores se conservan.

- Se modifica su estatus de aprobacion. Si los criterios de disefio y consistencia
con los que cumplen los indicadores se modifican y se puede pasar de
aprobacion condicionada a aprobacion directa o viceversa.
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H AYU AMIENTO

« Se revoca su aprobacion. Si los indicadores ya noclifiiéh éen los criterios de
. 5 . . GUERRERO
diserio y consistencia. ——

MUNICIPAL

2024-2027
Vale la pena mencionar que en caso de que el Organo de Control Interno Municipal lo

considere pertinente, o por solicitud del programa, a través de la Unidad de Evaluacion de
la coordinadora, se podran llevar a cabo actividades de capacitacion o asesoria técnica
antes de someter los cambios a la MIR y a sus indicadores.

\)NDJU-.) 4

Alcances de la aprobacion de indicadores. ?ﬁﬁ»‘ﬁ a‘

En la aprobacién de indicadores es necesario tener en cuenta lo siguiente pa% : Ger
sus alcances: ANAZ 4
« La aprobacion de indicadores es el proceso mediante el cual el Organ& Sontrol

ENTO
Interno Municipal establece si los indicadores de resultados, serwcmsg gestisRdedos
programas sociales cumplen con los criterios minimos necesarios pata; (3t !. 0%
objetivos de dichos programas en un punto determinado en el tiempo. ’EE&R EHfid 6,

la aprobacion de indicadores no es una evaluacién completa de los |nd|caazoré%26n si
misma.

+ Las etapas de la aprobacion se llevan a cabo mediante trabajo de gabinete con la
participacion de diversos actores; para ello se utilizan, principalmente, los
documentos referentes a la MIR y las fichas de los indicadores registrados ante la
SHCP en el gjercicio fiscal correspondiente. En la etapa de valoracion especifica de
indicadores de resultados podran utilizarse otros documen go?i@bﬁ programas
estimen necesarios para el andlisis de los indicadores. I/

« Sibien el analisis se centra en examinar los criterios que cump@h dicadores, la
aprobacion incluye de manera implicita un analisis de la l6gica’causal dehdisefio del
programa, ya que en algunos casos, para poder determinar si los indicadores cumplen
con los criterios considerados en la aprobacién, es preciso también conocer en
profundidad el objetivo al cual se encuentran vinculados.

« Elanalisis de las metas y las lineas base de los indicadores realizado en la aprobacién
se dirige a valorar si éstas son consistentes con su frecuencia de medicion, el sentido
del indicador y la meta sexenal planteada. La valoracion de la pertinencia de las metas
establecidas, su cumplimiento, asi como la veracidad del calculo de la linea base y la
meta alcanzada se lleva a cabo en otros instrumentos del CONEVAL..

« Asimismo, en el caso de los medios de verificacién para construir los |nd|cadores el
analisis se centra en que estos estén claramente identificados, que sean
con lo que el indicador busca medir y que estén dlsponlbles para el pro
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recursos que posee. Se omite de la aprobacién el analisis de lo micro datos usados
para construir las variables con las que se estima el indicador.

Por ultimo, es necesario mencionar que la aprobacién no implica la aprobacién de la MIR ni
de ninguin otro aspecto del programa, Unicamente de sus indicadores.

% a(\'.‘c? e w“%

/A’/
@ MIENTO
C.P. Yuri DeuR&U u"g% rtes
Tes nicipa
redUlEE

UNICIPAY, DE \
Lic. David Astudillo-Morales

““-*Presidente Municipal

SINDICATURA
MUNICIPAL

2024-2027
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ANTECEDENTES DE LAS MATRICES DE INDICADORE

RESULTADOS. -
. : o Lo . . H. AVUNTAMIENTO
El diagnostico de las matrices de indicadores para resultados, implica defifl le
los objetivos que describen las principales acciones del programa, la < "-rc de

indicadores que permitan el monitoreo de dichos objetivos. La valt
matrices de indicadores para resultados de los programas y las accione
social, servicios y gestion, cumplen con el objetivo y propuestas de indicadg remenmi()n
sugerida por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desary

matrices de indicadores para resultados de los programas y las acciones.dg,
social, servicios y gestion, cumplen con el objetivo y propuestas de g\
Citacién Sugerida: El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de\ldese
Social. Diagnostico de las matrices de indicadores para resultados. Valoféd ng‘@rfasco
matrices de indicadores para resultados de los programas y las acciones ?%‘%ﬁeﬁéﬁi A

social. 2024-2027

La Evaluacién y el monitoreo se efectua con naturalidad y cotidianidad en todas
nuestras acciones diarias, con la finalidad de mejorar: ;Por qué no monitorear y evaluar
todas las acciones que emprende el gobierno? En los objetivos se encuentra la razéon
de ser de cada programa y para que fueron creados; Si los objetivos se plantean con
claridad, es posible ubicar también con exactitud qué sector de la poblacién se puede
beneficiar del programa, cual es la problematica que atiende, los medios para lograr la
mejora deseada y, sobre todo los resultados necesarios para solucionar las
problematicas por las cuales fueron creados. Se precis6 saber no solo cuantos
programas hay, sino qué hacen, para quién es y como se miden.

Los indicadores, por su parte, es el instrumento a través del cual fue posible medir el
avance en el cumplimiento de los objetivos y son de gran relevancia para la toma de
decisiones dentro de los programas y sus dependencias, asi como en la rendicion de
_-ocuentas y transparencia ante la ciudadania.
';_\""‘f,“-’i!ﬁ@,.MatrIZ de Indlcadores _para Resultados (MIR), permlte conocer los objetivos

o-pretenden resolver el problema que
R .evalla y califica cada uno de los ele

, objetivos indicadores, supuestos vymedmde verificacion. De acuerde
MUNICIPAL DE
QUECHULTENANGC,
- GUERQERO
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su metodologia, la valoracion permite la construccion de una calificacion global (gutotadyiesto

. P NICIPAN DE
y una particular para el disefio de un programa, que comprende el pl Aulkenanco,
objetivo y la calidad con la cual se elaboran los indicadores para el m&y e ?TURA
programa: Los resultados se clasifican a través de un seméaforo q préuNasPAL

El analisis de la calidad de la MIR (Matriz de Indicadores para Resultados) evalla el
disefio general de los objetivos de un programa y la construccién particular d@uf@&u,{_
indicadores que se asocian a cada objetivo que lo compone. En el esqlema & S al
muestra la estructura del diagnostico que esta integrado por el diagnéstico % ATAR : \\v S
del disefio de la MIR, que evalla la construccién de objetivos e indicadores t\ e p e %g‘”
entre si a través de la légica vertical y la horizontal, y el diagnéstico de |a\Zaldad u
disefio de indicadores, que evalla los principales criterios que todo indicawrwu T
cumplir para medir efectivamente los objetivos del programa. A AUN,NCT,/SXL!E‘;JETO
Diagnéstico del avance en monitoreo y evaluacién de las entidades CUEPHEPH@OBNANG,
informacion que aporte credibilidad y rigor técnico en la toma de decisione RO
estos productos no podrian existir sin la colaboracion de los gobiernos que ha& Ria
el reto de mejorar la politica de desarrollo social para lograr este objetivo. i
La Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), cumpliendo con el mandato de la Ley
General de Desarrollo Social (LGDS) y el Decreto por el que se regula, genera
informacion objetiva y Util sobre el estado del desarrollo social, no solo a nivel nacional,
sino también para las entidades federativas. Algunos de los servicios que ha publicado
son las estimaciones de pobreza multidimensional, generadas desde el 2008 y
desagregadas por entidad federativa; el Inventario CONEVAL de programas y acciones
de desarrollo social, con informacién de 2010 a 2016; y el Diagnéstico del avance en
monitoreo y evaluacién de las entidades.

Para esta nueva version, la periodicidad comprende informacion que permite contar con
una perspectiva mas completa de las tendencias del desarrollo social en los ultimos
anos, ademas de que aporta elementos para una mejor planeacién a mediano y largo
plazo. Los informes de pobreza y evaluacion 2020 retinen informacion sobre la pobreza
multidimensional desagregada por grupos poblacionales y municipios, indicadores
complementarios a la medicion de la pobreza, las intervenciones estatales de desarrollo
social y,bs'gésmtados de cada entidad federativa en-el Diagnéstico del avance en

. N 2% 7 .
monitored . evaluacion. 5%

AN
» Sl )

14. AYUNTAMIENTS
MUNICIPAL DE
QUECHULTENANGC,

GUERRERO
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Esquema 1. Caracteristicas principales de la Matriz para Resultados

Resultado del
Diagnéstico de la Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados Diagnéstico de la calidad
de la MIR
. . 1. Légica vertical de la Matriz: Se refiere al analisis y valoracién de la i L.
2'23?: i coherencia entre los objetivos definidos en cada nivel de la matriz, Canlf'::ealc e
Chlldad dol y su relacién con los supuestos asociados a cada uno de ellos. disefio de
disefio de 2. Ldgica horizontal de la Matriz: Se refiere al analisis y valoracién de i65
et . t ia de los indicadores para el monitoreo de los | Sl
Ob;(:il;fozna- enencia de los indicadores p. de los Calificacié
. ograma
asociados, asi como la congruencia de los medios de verificacion pr gs drils:glo
de cada
indicador general de
los
+ objetivos
e
1. Claridad: _Valoracién de la construccion del indicador y la Indicadore
congruencia . Calificacié s de los
entre sus elementos como nombre, método de calculo y 1 del programa
definicion. disefio de s
2. Relevancia: Valoracién de la capacidad del indicador para generar s
informacién significativa sobre los resultados alcanzados en relacién a =| Indicadore
los objetivos asociados. Side [on
3. Monitoreabilidad: Valoracién de las caracteristicas de las fuentes de
. 3 Pl programa
informacioén de los indicadores. %
4. Adecuado: Valoracion del establecimiento de metas y dimensién de
indicadores

En el analisis de la calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se ha!
formulado los reactivos necesarios para evaluar las principales caracterisfica f
constituyen la calidad en el disefio de la matriz y sus indicadores. El analisis ‘\7@3
a partir de un sistema de valoracion de la alineacién del programa con la plangas n
nacional, la légica vertical y la horizontal, mientras que los reactivos restantes e
que los indicadores cumplan con los criterios minimos establecidos por el CONEVAL.:

claridad, relevancia, monitoreabilidad y adecuado.

Al aplicar esta valoracion se obtienen dos productos: La ficha de evaluacion de |57

de Indicat "_),,ésjpara Resultados y la ficha de evaluacion de los indicadoreg 2
esquema 2'se muestra la estructura de la vanraciQ? ydos productos ;

Y

MIENTG i
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Esquema 2. Estructura y productos de la valoracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados

Resultado del

P— [ Diagnéstico de la MIR
Planeacion
Nacional (1
reactivo)
Calificacion
Diagnéstico Andlisis de la l6gica del disefio
de la Calidad vertical del - de los
del disefio de programa (7 == Objetivos
la MIR reactivos) de los

‘ programas

Andlisis de la l6gica
horizontal del e
Diagnéstico programa Callfl(?aCI_On
de la (8 reactivos) del disefio
Calidad de & general de

la MIR - + = los
Evaluacién de la claridad Objetivos e

de los indicadores indicadores
(3 reactivos)

de los
programas

Evaluacién de la Calificacion

relevancia de los del disefio
indicadores (2 reactivos) de los

|- indicadores
- de los

Evaluacién de la programas

monitoreabiliidad de
los indicadores (2
reactivos)

H. AYUNTAMIENTO
MUNICIPAL DE

Evaluacidn del criterio de J

adecuado de los
. indicadores (2 reactivos)

general del disefio de los objetivos e indicadores de los programas; y cahf"c
disefo de los indicadores de los programas, para cada una de estas cuentas €2 cuenta
con un seméforo que se construye a partir de la agrupacion de las posibles
califi camgﬁ%qpe “un programa puede alcanzar. En el esquema 3 se muestrarg

caracter ‘~>:~ uq dellmltan la construccion del semaforlzacmn
E P (']

C v A\(UNTAM\ENT-J

PRESIDERC MUN(C{DALDE

quCHULTENANC,
GUEQREQO
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Esquema 3. Construccion de la semaforizacion del analisis de la calidad de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Disefio aceptable (Mayor o igual
a 83)

Disefio con riesgo (mayor o igual
‘ a 55y menor a 84)
J
~
Disefio critico (menor al 55)
& MBS e
1§°{¢'¢;‘,‘; ‘»;.»‘
e e : . s
En el disefio de los indicadores evalGa que cada uno de ellos ejecute cuatro criferids:: N
minimos: claridad, relevancia, monitoreabilidad y adecuado. Si los indicadores/de ufis NIy

11
PN

programa presentan estas caracteristicas, entonces la relacion entre cad e -

objetivos y los indicadores con los cuales se supervise su cumplimiento se farta le&g‘gg;ftfg;gc i

por lo que los indicadores miden de manera adecuada el avance en los pbjetivos youerrero

ofrecen informacion de calidad. e e

En el diagnéstico de la calidad del disefio de los indicadores evaluados de estas

herramientas de monitoreo cumplen con los siguientes criterios: 2024-2027
. » Claridad: Con esta se evalla que los indicadores estén construidos I6gicamente

y que sus elementos, como nombre, definicion y método de calculo, tengan

congruencia entre si.

» Relevancia: Es uno de los criterios fundamentales que todo in dor debe
satisfacer, ya que permite verificar que los indicadores asociados a Io bjetivos
que integran cada programa proporcionen informacion sustantiva: este criterio

.«€s,la base para la obtencién de informacion de calidad.

- éMQtﬁfqreabilidad: A través de los medios de verificacion debe sg
1“, car los rasgos genéricos de las fuentes|de informacién que
construccion de los indicadores, comg el 'nombre de la fuente de
xtraen los datos para su medicién,!tllg;'ﬁ\q?fﬁ%acceso o el area q
icha‘informacion dentro del programasuniciear oe -
GO, QUECHULTENANG.,

~ CUg! 3 2l GUERREROQ
e N ORGAWO D.:
\CONEROL

Teléfono: (756) 474- 57-47




H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.
Administracion 2024-2027

UN COBIERNO DE UNIDAD

» Adecuado: Este criterio evalta la definicion de la linea base y las metas a fin de
que exista una relacién congruente en su planteamiento.

En el diagnéstico de la calidad del disefio de los indicadores se observa que los
resultados reportan una tendencia similar a los obtenidos el diagnéstico de la calidad
del disefio de los objetivos.

El mejoramiento del disefio es un ejercicio de impacto directo en los programas; el
debido planteamiento de objetivos y la construccién de indicadores que midan de
manera clara y correcta los resultados del programa son herramientas que contribuyen
a un aprobado monitoreo del desempefio y en consecuencia a la toma de decisiones
por parte de los responsables de cada programa, ya que les permite orientar
adecuadamente las acciones para alcanzar los objetivos

Con la finalidad de resaltar la importancia del mejoramiento del disefio de los PADS, en
esta seccion se presentan los resultados obtenidos en tres apartados estratégicos:
Analisis de los resultados de la Valoracién; Analisis de los resultados en el disefio; y
Analisis de los Resultados de Indicadores.

Los resultados totales de la valoracién de las caracteristicas que debe cumplir el g;‘s@q)o
general de un programa. El Segundo se examina el disefio de los objetiydg: ;
cumplimiento de la légica. Y en el tercero se compartan los resultados concerr‘g"’ 2
disefio de indicadores y el cumplimiento de la légica. oo
Calificacion del disefio general de los objetivos e indicadores.

De acuerdo con los criterios referidos, se aprecia la calificacion del diseﬁo

caracter complementario, pues se considera que la delimitacion de los Obj
disefo de sus indicadores cumplen con los criterios establecidos por el CON
El aspecto que registros mejores resultados fue la construccion de oh
principales problematicas identificadas en el disefio de los objetivos e indicadores de
los programas son los siguientes:

-2027

Disefo de objetivos:
» Problemas para la definicién del objetivo principal del programa. Esto sg

la falta de un objetivo tnico que busque dar solucion a un problema &5 -

de la poblacion, objetivo del programa, lo anterior resulta una dificulfz %z,gé—l
para el ObjetIVO principal representa la finalidad y la razon de ser del p

que en este nivel se registran: toﬂas aquellas gestiones neces
kﬁs;bt&nes y servicios que ofrecg,,, .~ ERE&

Direccién: Plaza Principal S/N, Quechultenango, Gro.
Correo: contacto@quechultenango.gob.mx
Teléfono: (756) 474- 57-47



H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.
Administracion 2024-2027

UN GOBIERNO DE UNIDAD

Disero de Indicadores:

» La problematica mas importante radica en la construccion de los indicadores de
resultados asociados al objetivo principal de cada programa. Existe una clara
tendencia a incrementar el uso de indicadores de gestion y de bienes y servicios
sin fortalecer el disefio de los indicadores que dan cuenta de los resultados mas
relevantes del programa.

» Finalmente, aunque se ha avanzado en la definicion de los medios de
verificacion resulta necesario que los programas incluyan las caracteristicas
principales de las fuentes de informacién que se puedan consultar para obtener
los datos de consulta y estimacién de indicadores. Entre las caracteristicas que

‘ un medio de verificaciéon debe cumplir, se encuentran las siguientes: Nombre del
documento o sistema en el cual se halla la informacién, ligas de acceso o nombre
del area que dentro del programa gestiona los datos, asi como la.frecuencia con
que se obtiene y se puede disponer de la informacién.

7

GUERRERO

TESORERIp

2024-2077

YR - AYH) 3 A'( -
Lic. Cinttfa Magheliss Sif Hernandez Lic. David KStuaiio Morales
of ra Municipal Presidente- u .C;REI
PRESIDENCIA MUNC
SVUNICIPAL 30242022
2024-2027

Direccién: Plaza Principal S/N, Quechultenango, Gro.
Correo: contacto@quechultenango.gob.mx
Teléfono: (756) 474- 57-47




d) Reporte de la ficha de
indicadores con los comentarios y
sugerencias de mejora,
especificamente de los criterios de
relevancia, adecuacién, claridad y
monitoreabilidad, con base en las
oportunidades de mejora.
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e) Dictamen de los indicadores de
resultados de fin y propésito de las
MIR de los programas analizados, si
cumplen con los criterios minimos
de consistencia, pertenencia
tematica y factibilidad técnica.




H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.
Administraciéon 2024-2027

Dictamen de los indicadores de
resultados de fin y propdsito de las
MIR de los programas analizados, si
cumplen con los criterios minimos de
consistencia, pertinencia tematica y
factibilidad técnica, del 01 de Enero al
31 de Diciembre de 2024.

Direccién: Plaza Principal S/N, Quechultenango, Gro.
Correo: contacto@quechultenango.gob.mx
Teléfono: (756) 474- 57-47




H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.

Administracion 2024-2027

UN COBIERNO DE UNIDAD

GLOSARIO:

o Municipio. Municipio de Quechultenango.

o OCIM. Organo de Control Interno Municipal del H. ayuntamiento de
Quechultenango. T

o PBR. Presupuesto Basado en Resultados Al R

o (MML): La Metodologia de Marco Légico. Es una herrapyiet
el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecu' Salalafier
evaluacién de un programa, su uso permite: “Evaluanef\avafce en la
consecucion de los objetivos, asi como examinar el '?‘\ =

programa en todas sus etapas”. QUEEUELLEE%NGO.
o Programa de desarrollo social. Programas pres Fk %e
modalidad (sujetos a reglas de operacion) u (otros ‘prgragmias de

subsidios) que son responsabilidad del municipio y que estan alineados
con alguno de los derechos sociales o con la dimensién del bienestar
econdémico.

o Evaluacion. Es el andlisis sistematico y objetivo de los programas
municipales y cuya finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados,
impacto y sostenibilidad.

o Indicador. Herramienta utilizada, a partir de variabl tativas o
cualitativas, para medir el logro de los objetivos de loS T3 g; de
bienestar y que representan un referente para el segw:éé los

avances Y la evaluacion de sus resultados. - AYUNTAMIENTO

o MIR. Matriz de Indicadores para Resultados. Matriz de ouation o por
cuatro columnas construida con base en la Metodologia d%ﬁﬁfﬁﬁi‘?gico
en la cual se describe el fin, el proposito, los compdfémesLy las
actividades, asi como los indicadores, medios de veriﬁcaciég,y&gguestos
para cada uno de los objetivos de los programas presupuestarios.

OBJETIVOS:
I. Evaluar hasta qué punto los programas sociales tienen una clara consistencia

interna y una orientacién hacia resultados, basados en la documentacion y
procesos de los propios programas.

Il.  Emitif'el.dictamen sobre el conjunto de indicadores, es decir, no se aprueban
indicadores de manera individual. Asimismo, la aprobacién no implica la
aprob icion-de la MIR ni de ningun otro a { el programa; Unicamente de los

crterios minimos de sus indicadores. = N\H

ar‘el analisis de 280 programas’g matr ;és y un muestreo de 5.
wre?

V7SN

H. AYUNTAMIENTO
MUNICIPAL DE
QUECHULTENANGO;
" GUERRERO

5 B

REse -, . =4

Direccién: Plaza Principal S/N, Quechultenango, Gro.
Correo: contacto@quechultenangqQ.gob.mx
Teléfono: (756) 474- 57-47




H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.

Administracion 2024-2027

UN COBIERNO DE UNIDAD

Marco Juridico:
» Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos.
= Constitucion politica del Estado de Guerrero.
* Ley Organica de los municipios libres del estado de Guerrero
* Ley General de Contabilidad Gubernamental.
* Plan municipal de Desarrollo del Municipio de Quechultenango, Gro.
* La Ley General de Desarrollo Social (LGDS).

Monitoreo y Evaluacion
* Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales
de la Administracion Publica Federal
* Lineamientos para la vinculacion de la Matriz de Indicadores para
Resultados y las Reglas de Operacion de los Programas Presupuestarios
Matriz de Indicadores
* Criterios para el registro. Revisién y actualizaciéon de la Matr&?.“ !
Indicadores para Resultados e Indicadores de Desempefio . ‘
programas presupuestarios 2024. § N “}\
Manuales, Guias y Notas Metodoldgicas
* Guia de Vinculacién Matriz de Indicadores para Resultados - Regtas
Operacién
* Guia para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultad!os
* Manual para el disefio y la construccion de indicadores

TESORERIA

2024-2027
Antecedentes

Uno de los primeros pasos para la implementacion de la Metodologia de Marco Loglco
(MML) se llevé a cabo durante 2007, con la generacion de normatividad que otorgg

fundamento legal para el desarrollo de las MIR. En ese contexto se emltler,b %@%
Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Fede X/ @,\\\éj

Administracion Publica Federal, en donde se establecieron las normas y
que deben contener las Matrices de Indicadores de Resultados. Asimisim

1O
dentro de los Lineamientos Generales para el Proceso de Progra z N\C‘ ‘F‘NNGO
Presupuestarian para el Ejercicio Fiscal 2008, la Metodologia de Marg E;‘o

estableciendo con ello los procedimientos técnicos y normativos para generar Ia fggjuﬂ“
de Indicadores para Resultados; en ese documento se integré también el Instrut
para el llenado de la Ficha Técnica del Indicador, documento que establece el conjuntg,, 2027
de element6s:.que describen las caracteristicas de un indicador para su mejor
comprensrén, mtErpretamon y calculo.
En este escenario iniciaron las actividades d

B“\u@glco este proceso culminé con

materia de la Metodologia deM ¢
de la MIR dentro del Portai@ﬁﬂ“i de la Secretaria de Hac:enda

citacion de funcionarios publicos,

el

/,\ 2

H. AYUNTAMIENTO
MUNICIPAL DE

Quechultenango, Gro. ’”UECHULTENANG\- /
go.gob.mx Y 4

Direccién: Plgza Prhcigcﬂ $4§[,¢
Correo: contacto@quechultena
Teléfono: (756) 474- 57-47




H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.

Administracion 2024-2027

UN COBIERNO DE UNIDAD

Para el afio 2008, se publicaron los Lineamientos para la Actualizacion de la Matriz de
Indicadores de los Programas Presupuestarios y la Elaboracion de los Calendarios de
Metas de los Indicadores del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2008, documento que regula la actualizacion y registro de las Matrices de
Indicadores para Resultaos a través del PASH, asi como la elaboracion y registro del
calendario de metas para los indicadores a monitorear de ese mismo afio.
Derivado del conjunto de acciones anteriores y en congruencia con el Articuée
Ley General de Desarrollo Social, dio inicio el proceso de revisién de indigad
desempefio contenidos en las MIR durante 2009; cabe subrayar que el A\
sefala que el CONEVAL aprobara los indicadores, sometiéndolos a consi

Federacion (ASF), para que emitan las recomendaciones que en su c
pertinentes; Para ello, el CONEVAL diseié una estrategia de aprobacio
indicadores de las MIR, que consiste en una revision de las caracteristicas mirfjfalakane
debe tener un indicador, asi como un analisis especifico sobre los indicatores de
resultados, con la finalidad de contribuir a mejorar las herramientas que coadyu¥3f84a
toma de decisiones sobre la politica de desarrollo social.

Actores involucrados

En el proceso de aprobacién participan servidores publicos responsables de[;f’ L

social correspondiente de cada una de las unidades administrativas del o o
autorizado; de la Unidad de Evaluacion que atienden los programas sociales; &
estadisticos, asi como otros involucrados que el H. Ayuntam[ento de Quechutt ARG
considere pertinente, cada uno en coordinacién directa con el Organo de Contrcz\L ‘v‘n NTO

municipal. ‘MUNICIPAL DE
P QUECHULTENANGO.
GUERRERO

TESORERIA

2024-2027

PRESENTACION:
Etapas de la aprobacion de indicadores:

* El proceso de aprobacion de indicadores consta de tres etapas. En las

primeras dos se analiza si los indicadores cumplen con ciertos criterios y
«laretapa final consiste en la emision del dictamen de aprobacién por parte
“del CONEVAL.

v
S

. AYUNTAMIENTD
_, MUNICipAL pE
UEC

Direccién: Plaza Prinéiba] S/N, Quech
Correo: contacto@quechultenango.gob.n
Teléfono: (756) 474- 57-47




H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.

Administracion 2024-2027
[ oo fEeee—mmaey |

UN COBIERNO DE UNIDAD

Tabla 1. Equivalencia de la nomenclatura de indicadores

Diagrama 1. Etapas de la aprobacion de indicadores

B |

P i 1. Valoracién integral i
i
{
|
i
i

/

SHESES s R e S S Ba e A  RR GR e S \,

2. Valoracién especifica 3. Emisién del dictamen

| ! De indicadores de

S ————

/

i Assaidos, servidos y De los indicadores de De aprobacién de
; % Gestién Resultados g Indicadores 4
| L s poriube MBS RO i Sl ;,f
= G e o : /
¢,QUE ES LA APROBACION DE INDICADORES" ,»/
/’
b/

Es el proceso mediante el cual el Organo de Control Interno mun|C|paI establece sgl By,
indicadores de resultados, servicios y gestion de los programas sociales cumplem

los criterios minimos necesarios para medir los objetivos de dichos programas &
punto determinado en el tiempo.

Esquema de aprobacion de indicadores:
El esquema de aprobacion de Indicadores, consta de 3 etapas:
I.  Valoracion integral de indicadores de resultados,

Il.  Servicios y gestién, Valoracién especifica de indicadores de resultados y

[l Emisién del dictamen de aprobacion de los indicadores. 2024-2027
PRIMERA ETAPA:
1.- Valoracioén integral de indicadores de resultados, servicios y gestion:
En esta etapa se determina si los indicadores de resultados, servicios y gestién de un
programa cumplen con los criterios m|n|mos de dlseno RelevanCIa Adecua ‘{

aspectos esenciales que debe cumplir cualquier indicador sin importar si 4 £
resultados, servicios o gestion, por lo que puede decirse que son criterios b3 (GRS,
aplicables a todo el conjunto de indicadores de los programas del gobierno Mun ;».;'
A continuacion, se describe en qué consiste cada criterio: Tomando en ¢
anterior, para simplificar y sistematizar el analisis del cumplimiento de los criteriasn@$a. pe
disefo, se desarrollé dos instrumentos de apoyo que el Municipio presenta: QUECHULTENANGO,

1) La‘Ficha de Evaluacién de la Matriz de Indicadores para Res a ERREER%EA

S ﬂel ejercmo 2024,y

2024-2027

dicadores de un programa poseen
ERRER H AVUfJfAMlENTJ
Direccién: Plaza Pnzxdﬁqrilswf ,P Luechultencmgo, Gro.
Correo: contacto@quechultena

Teléfono: (756) 474- 57-47




H. Ayuntamiento de Quechultenango, Gro.
Administracion 2024-2027

UN COBIERNO DE UNIDAD

MIR se analiza el resumen narrativo, indicadores, medios de verificacion y supuestos
en su conjunto para determinar si la MIR cumple con los aspectos metodologicos de la
MML y con la normativa aplicable. Por su parte, la Ficha de Indicadores analiza, para
cada uno de los indicadores, si estos son relevantes, adecuados, claros vy
monitoreables.

Diagrama 2. Elementos de la valoracion integral de indicadores de resultados,

servicios y gestion

Objetivo de la Valoracion
integral

Criterios que se valoran en
esta Etapa

Programas presupuestarios
que forman parte de Ia
valoracién integral

Determinar si los indicadores
de resultados, servicios 'y
gestion de un programa social
cumplen con los criterios
minimos de disefio.

Relevancia
Adecuacion
Claridad
Monitoreabilidad

HON =

Se toman como referencia losf~¢
las accionesfi ¢

programas y
sociales del inventario de
programas Yy acciones del
programa anual de evaluacién+
del ejercicio fiscal 2024. al

Instrumentos que usa el H.
ayuntamiento de
Quechultenango.

Productos que genera el H.
ayuntamiento de
Quechultenango la
valoracién Integral

en

Periodicidad con que se
realiza la valoracion Integral

1. Ficha MIR

2. Ficha de Indicadores

3. Minutas de validacién
de indicadores

1) Reporte de la ficha

MIR

2) Reporte de la ficha de
indicadores

3) Diagnostico de las
matrices de
indicadores para
resultados

La valoracion integral se lleva
a cabo Anualmente tomando
en consideracion los |
lineamientos de la Auditori
Superior del Estado '
Guerrero (ASE). Se present
la validacion anual
Diciembre 2024)

H. A UNTAMIENTO

UNIC]
QUEICHULTF;\I':A%ECQ
GUERRERO
SEGUNDA ETAPA: TESORERIp
2.- Valoracion especifica de indicadores de resultados 2024-2027

Diagrama 3.

os: la revision realizada se llevo a

Vanragigf;A : ,e,gxeplflca de los Indicadores de Res!
nform ﬁig_uiente tabla:

cabo e alos criterios que se describen’

12, AYUNTAMIENTY
MUNICIPAL DE
JUECHULTENANGZ,
"~ GUERRERO

PREIDENCIA MUNCK
Direccién: Plaza Prinéipal S/N,
Correo: contacto@quechultenangQ.gob.mx
Teléfono: (756) 474- 57-47
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CRITERIOS A EVALUAR
'CONSISTENCIA  PERTINENCIA  FACTIBILIDAD TECNICA
TEMATICA
El  contenido  del El indicador es Util, Es la precision con N 3
Indicador corresponde adecuado y procedente expresa el indicador #
con el parametro. para valorar el acciones obs
parametro. susceptibles de ser eval sviprkd

Q ECHULTENANGO
GUERRERO

SINDICATURA
MUNICIPAL

2024-2027
Elementos para la valoracion especifica:

En esta etapa se determina si los indicadores de resultados de un programa, es decir,
los indicadores de fin y proposito de su MIR, cumplen con los criterios minimos de
consistencia. Estos son pertinencia tematica y factibilidad técnica.

Estos criterios se eligieron debido a que comprenden aspectos conceptuales y 8t ICOSH
que debe cumplir cualquier indicador que busque medir los resultados Iogradosmgg 3

programa social en su Poblacién objetivo o area de enfoque.
H. AYUNTAMIENTO

. < . v g . , MUNICIPA
A continuacion, se describe en qué consiste cada criterio: QUECHUCL'TZ,\';A%%O’
GUERRERO
> Pertinencia tematica: TESORERIA

' 2024-2027

Un indicador es pertinente tematicamente cuando aporta de manera efectiva
informacién sobre un resultado alcanzado y aborda una tematica de interés sectorial
vinculada a los objetivos del programa.

Esto implica de modo necesario que el objetivo al cual se encuentra relacionado haga
referencia a un resultado, entendido como un cambio permanente en las condiciones
de viday que, ademas, dada la tematica que atiende el programa, el indicador sea una
buena apm)amacmn para medir el cumplimiento de su objetivo.

I ,‘ el método de calculo y los
: I_'ﬁcacnon usados para su construccuon‘s\mﬁales que el indicador pue

1. AYUNTAMIENTL
MUNICIPAL DE
QUECHULTENANG.,
GUERRERO

Ve

Direccién: Plaz q
Correo: contacto@quechultenang ob.mx

Teléfono: (756) 474- 57-47
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ser estimado de manera efectiva con los recursos (humanos, financieros, materiales,
de informacién, entre otros) con que cuenta el programa.

Para que el indicador cumpla con estos criterios, de manera implicita, es necesario que
previamente cumpla con los criterios de relevancia, adecuacién, claridad vy
monitoreabilidad.

Diagrama 4. Elementos de la valoracion especifica de los indicadores de

resultados:
Objetivo de la valoracion Criterios que se Programas presupuestarios
integral valoraran en esta que forman parte de |;
etapa valoracién integfalsss
Determinar si los 1) Pertinencia Programas somalesg e} 5 34
indicadores de resultados, tematica participado en la Vg Bony
servicios y gestion de un 2) Factibilidad integral. Los prograg .a*‘?‘*
programa social cumplen técnica MIR, fue clasificada PQEO
con los criterios minimos de disefio destacado o 3 o,—w"!F—'S NGO,
disefio. en dicha etapa Poan
prioritariamente NrCIPAY

seleccionados para ser
incluidos en la valor®&%n |
especifica.

\I

Instrumentos que usa el | Productos que genera | Periodicidad con la que se

H, ayuntamiento de el H, ayuntamiento de realiza la valoracion
Quechultenango. Quechultenango para especifica.
la valoracion
especifica.
Mesa técnica de revision de 1) Informe de Mesa La valoracién é
indicadores moderada por técnica de | lleva a cabo™y a
el Organo de Control revision de | acorde a los llne :
Interno  municipal, area indicadores de | la Auditoria § dvb
participante: Unidad de resultados. Estado de Guermmc‘ SE)o
Evaluacion al-besemperio; 2) Resolucion para Correspond|ente§2U‘é‘['3 mnoA
cada una’de las Unidades dictamen de | presupuestal del?éngERi
admlmstra’ttvgs* vahdadas aprobacioén. - 2014-2027

con la srgu}ente’ehdenma

Lol T

AYUNTAMIENT 4
MUNICL {PAL DE
-,)Ecm,ur.r\»\\ww

Itenango, Gro.

Direccién: Plaza Princﬁ‘:;"c’i}'ivs'/l\‘l,sQue
Correo: contacto@quechultenango.go
Teléfono: (756) 474- 57-47

GbE RRERU
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debidamente
sellada.

firmada vy

INDICADORES DE RESULTADOS DE FIN Y PROPOSITO.

TERCERA ETAPA: 3.- Emision del Dictamen
Diagrama 6: Elementos de la emisiéon del Dictamen de aprobacion de los

indicadores.

Objetivo de emision del

Criterios que se valoran

evaluados.

c)Claridad,
d)Monitoreabilidad,
e)Pertinencia tematica vy
f)Factibilidad técnica.

dictamen en esta etapa presupuestarlosi}u& P
reciben dlctamenﬁa,,; A
aprobacion, évm.m,,ENTC
Emitir el Dictamen de | Los criterios analizados en | 280 Programas s
aprobacion de los | las etapas son | sujetos al
indicadores de los 280 | a)Relevancia, aprobacion s RE
programas revisados y | b) Adecuacion, participado en al m@ap

una de las dos primeras
etapas de aprobacion.

Instrumentos que usa el
H. ayuntamiento de
Quechultenango para
em|t|r el Dictamen.

Productos que Genera el
H. ayuntamiento de
Quechultenango para la
emision de Dictamen.

Periodicidad co
se emite el dictame -\
aprobacion.

AMIENTC
R ONICIPAL DE
Qi f! HULTENANGO,
/ GUERRERO

L)
wroangs”

SEATURA
1) R?W'On para El H. ayuntamiento eeirieaL
diétémen de municipio de
k Quechultenango &2
Estado de Guerrero, a
traves del

Organo de
Control Interno M

Teléfono: (756) 474- 57-47

CAYUNTAMIENTD
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sugerencias de | 3.- Dictamen de | EMITE el Dictamen de
mejora. aprobacion de indicadores. | aprobacion de los
3) Reporte de la ficha Indicadores de forma
MIR Semestral acorde a los
4) Reporte de la ficha lineamientos emitidos por
de indicadores la Auditoria Superior del
5) Diagnostico de las Estado (ASE); por lo que
matrices de se emite del 01 de .E.ne.ro al
indicadores para
resultados.

Emision del dictamen de aprobacion de los indicadoFeszozz.-zof’
Una vez que se cuenta con los informes especificos para cada uno de los 280
programas sobre la consistencia de los indicadores contenidos en la MIR, se envian a
consideracion de la Auditoria Superior del Estado de Guerrero, para los comentarios
que consideren pertinentes. Posterior a ello, se turnaran al: Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI), para su valoracién correspondiente a cdda
programa, informando los resultados al Presidente Municipal, primer responsable
Control interno, de la determinacion y aprobacién de los indicadores.
Finalmente, el Organo de Control Interno Municipal, emite el siguiente d|ct v
los indicadores de los 280 programas revisados (Se anexa Reporte de TaJ
indicadores con los comentarios y sugerencias de mejora del ejercicio presupue
01 de Enero al 31 de diciembre de 2024), siendo el resultado final, el siguiente:

‘MUNICIPAL DE
QUECHULTENANGO,
APROBACION DIRECTA f,ﬁ:ﬁ?m

Los indicadores cumplen con los criterios minimos (relevancia, adecuacion, clarida byf-l"‘“-
monitoreabilidad) necesarios en materia de disefio y consistencia para medir Ios
objetivos de los programas.
A continuacion, se presentan los comentarios y sugerencias que se derivan del analisis
sobre la consistencia de los indicadores de resultados de la MIR de los 280 Programas,
llevadoa€abo durante la etapa de valoracion especifica del esquema de aprobacién

v
de mdgcad@e?, por parte del Organo de Control Inte\rno Municipal.
Es lmppriantg: observar que el proceso de revisién y de mejora es un proceso paulatino
@ ‘Coordinacion de diversas unidades administrativas y la voluntad de los

dos programas para mcorporareimém'l’oreo a los resultados.

-l AYUNTAMIENTD
MUNICIPAL DE
QUECHULTENANG.,
CUFHQERJ

Correo: contacto@quechultenango.goh.mx
Teléfono: (756) 474- 57-47
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Los criterios analizados en las etapas son relevancia, adecuacién, claridad,
monitoreabilidad, pertinencia tematica y factibilidad técnica. Al respecto, con base en la
experiencia en el area de monitoreo y de indicadores, se realiz6 un analisis de dichos
criterios.
Los principales hallazgos y recomendaciones, son los siguientes:
I. Engeneral, los criterios son adecuados y consistentes.
Il. El criterio de monitoreabilidad es adecuado, pero deberia valorarse con mayor
detalle el establecimiento de metas.
lll.  La ponderacion de los criterios es la misma para todos; debiera establecerse de
acuerdo con la dificultad de su logro. J x”fﬁ\w*

Objetivo: S
Contribuir a consolidar Direcciones y areas recaudadoras, competitivas, g

Mediante la mejora de las condiciones laborares a través de programas aqjl\@s«« o
El presente dictamen se enfocé a los programas presupuestarios y en los i @8
de resultados de fin y propésito, ya que constituyen la categoria progr (v ip
organiza en forma representativa y homogénea, las asignaciones de rec
programas y del gasto para el cumplimiento de los objetivos y metas.
Comentarios:

v' El contenido del objetivo es adecuado, porque vincula el Plan Municipal a los

planes Estatal y Nacional de Desarrollo. %\)@“’ =3

se encuentran asociados. Sin embargo, es necesario aclarar que no sorf‘
Unicos;

v" Con el apoyo de personal del OCIM, se llevé a cabo una validacion de’dichog 402"
instrumentos. Para valorar los instrumentos utilizados en la primera etapa,’gg
tuvo acercamiento con cada una de las unidades administrativas sobre un
muestreo para firmar la minuta de trabajo para la validacion de los indicadores,
éreas_ su,stantivas y adjetivas;

o Losp qmpalgs resultados y las conclusiones de cada validacién se presentan a
contu]ija&:én"

on del programa al objetlv[g(g,gptg/ag;al siempre y cuando se r tc

MUNICIPAL DE
'UECHULTENANC\).
GUERRERO

Direccién: Plaza Principal S/N, Queshultenango, Gro.
Correo: contacto@quechultenango.gdh.mx
Teléfono: (756) 474- 57-47
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los comentarios sobre la valoracion de criterios minimos del indicador y se
realicen las modificaciones pertinentes a su método de calculo para medir
efectivamente una tasa de variacion.

e Llevar a cabo actividades de capacitacidn o asesoria técnica antes de
someter los cambios a la MIR y a sus indicadores.

e La ficha compacta de revision de indicadores MIR incluye las m" ‘ “
propiedades métricas obtenidas hasta ahora. Por lo tanto, se
continuar empleandola.

e Implementar el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), la cueﬂ‘é%*ygq%‘fg%
herramienta que permite dirigir las politicas publicas con i %E%RERW
sintética, oportuna y veraz, en virtud de que la toma de decisiones,££027
respalda con la metodologia del Marco Légico (MML), en la evaluacién
periddica de los logros alcanzados con los programas presupuestales,

durante la gestién de los mismos.

e Generar nuevos indicadores mas acordes a la actividad y programas del éié@,mm
para la matriz de indicadores en materia de Recaudacion del Mun|C|p|o MUNICIPAL

. - . - . - m-2027
e Hacer un analisis minucioso de las variaciones en las metas, de la
reestructuracion de programas, en el proceso de ampliaciones o reducciones
liquidas.

e Trabajar conjuntamente con la Instancia Técnica de Evaluacion al
Desempeno, coordinadamente con el érgano de control interno municipal
para Iograr los objetivos establecidos en el plan municipal de desarrollo.

. AYUNT ,xr\ME\lTJ
MUNICIPAL DE
HUECHU JLTENANGS,

GUEHQERO

YIE(

Direccién: Plazq.,meukpaf S/N"ﬁuec Itenango, Gro.
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e El proceso debe ajustarse con el calendario presupuestario (meses antes de
la presentacion del proyecto presupuestario); y

e La participaciéon de la tesoreria Municipal, es fundamental en este proceso,
toda vez que dicho 6rgano es el encargado de la asignacién de los recursos
publicos, por lo que debera procurar una buena administracién de estos,
coadyuvando a que los objetivos sean congruentes con las principales
necesidades municipales y con los recursos disponibles.

Por lo anterior expuesto, el titular del Organo de Control Interno Municipal del H,
Ayuntamiento de Quechultenango, Guerrero, se manifiesta sobre la informacion
proporcionada, de cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de
acuerdo con los objetivos y alcances establecidos, y se aplicaron los procedimientos de
evaluacion al desempefo que se estimaron necesarios. En consecuencia, existe una
base razonable para sustentar el presente DICTAMEN, que se refiere a los 280
programas presupuestarios evaluados.

El Organo de Control Interno Municipal del H, Ayuntamiento de Quechultenango,
Guerrero, considera que, en términos generales, los 280 Programas presupuestarios a
cargo del Municipio, fueron evaluados con base a la informaciéon captada y
proporcionada por la Unidad de Evaluacion al desempeno, a cargo del Titular C.P.
Diana Laura Contreras Valle con la siguiente informacién: Fichas Técnicas de los
indicadores, Fichas de Ejecucion de los indicadores y Matriz de Indicadores del periodo
01 al 31 de diciembre de 2024; por lo que se EMITE EL PRESENTE DICTAMEN, en
vitud de las recomendaciones anteriormente descritas y la validacion de los
indicadores para la evaluacion de la gestion municipal, en acuerdn con las unidades
administrativas del H. ayuntamiento. ) \

Se firma el dia 30 de Diciembre de 2024.

PAL DE
QUECHULTENANGO
GUERRERO

TESORER(p
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